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FORO PARTICIPATIVO ON LINE CRISTINA RUIZ 
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2 
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 SECTOR PÚBLICO NACIONAL NO FINANCIERO 

1. Administración 
Nacional 

 1.1. Administración 
Central 

 1.2 Organismos 
Descentralizados 

 1.3 Instituciones de 
Seguridad Social 

2. Empresas y 
Sociedades del 

Estado 

2.1 Empresas y Sociedades Anónimas con 
participación estatal mayoritaria 

2.2 Sociedades del Estado 

2.3 Empresas del Estado 

2.4 Sociedades de Economía Mixta 

2.5 Sociedades Anónimas 

2.6  Empresas Residuales 

3. Entes 
Interestaduales 

4. 
Universidades 

Nacionales 

5. Fondos 
Fiduciarios 

9. Otros Entes del 
Sector Público 
Nacional no 
Financiero 

  

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/normativa/recurso/85332/res71-2003institucional/htm  

https://www.argentina.gob.ar/normativa/recurso/85332/res71-2003institucional/htm
https://www.argentina.gob.ar/normativa/recurso/85332/res71-2003institucional/htm
https://www.argentina.gob.ar/normativa/recurso/85332/res71-2003institucional/htm


FORO PARTICIPATIVO ON LINE 2021 
 

SECTOR PÚBLICO PROVINCIAL NO FINANCIERO  PROVINCIA DE SANTA FE 

A - Administración  Provincial 

 1.-  Poder  Ejecutivo 

 I. Administración  
Centralizada 

a)  Ministerios 

b)  Fiscalía  de  Estado 

c)  Secretarías  de  
Estado 

II.  Administración  
Descentralizada 

 a)  Organismos  de  
Seguridad  Social Salud 

Previsión  Social 

b)  Organismos  de  
Servicios  y  Obras  

Públicas 

c)  Entes  reguladores  de  
organismos  y  servicios  

privatizados  y  de  control 

d)  Otros  organismos 

2.-  Poder  Legislativo 

I.  Administración  
Centralizada 

II.  Administración  
Descentralizada 

III.  Tribunal  de  Cuentas 

3.-  Poder  Judicial 

B -  Empresas,  Sociedades  y  otros  
Entes  Públicos 

1.  Empresas  públicas 

2.  Sociedades  Anónimas  con  
Participación  Estatal  Mayoritaria 

3.  Sociedades  Anónimas  del  
Estado 

4.  Sociedades  de  economía  
mixta 

5.  Sociedades  del  Estado 

6.  Entes  Interestatales  e  
Interjurisdiccionales 

7.  Empresas  y  Entes  residuales 

8.  Otros  Entes  Estatales  

Fuente: Ley Provincial N° 12,510 

https://www.argentina.gob.ar/normativa/recurso/85332/res71-2003institucional/htm


  

SECTOR PUBLICO MUNICIPALIDAD DE CONCORDIA  

Administración Municipal 

 Administración 
Central 

Organismos 
Descentraliza- 

dos  

Entes Públicos 
No 

Empresaria-
les 

Entes de 
Carácter 

comercial e 
Industrial 

(Empresas 
del Estado) 

Instituciones o 
fondos de 

administra-
ción estatal 

Haciendas 
Privadas 

Concesiona-
das 

Fondos 

Fiduciarios 



  

SECTOR PÚBLICO PROVINCIAL NO FINANCIERO 

PROVINCIA DE CORDOBA (ppto 2023) 

Administración General 

Centralizada 

Poder 
Ejecutivo 

Poder 
Judicial 

Poder 
Legislativo 

Tribunal de 
cuentas 

Defensoría 
del Pueblo 

Entidades 
Descentraliza

das 

Empresas Agencias y Entes Estatales 

Caja de 
Jubilaciones 

APROSS 
Empresas 

y otros 
Entes  

Fuente: Ley Provincial N° 9,086 

https://www.argentina.gob.ar/normativa/recurso/85332/res71-2003institucional/htm


  

SECTOR PÚBLICO PROVINCIAL NO FINANCIERO 

PROVINCIA DE CORDOBA (Nueva Ley) 

Administración General 

Centralizada 

Poder Ejecutivo Poder Judicial 
Poder 

Legislativo 
Tribunal de 

cuentas 
Defensoría del 

Pueblo 

Administración Descentralizada 

Empresas del 
Estado 

Sociedades 
del Estado 

Sociedades 
de Economía 

Mixta 

S.A. con 
participación 

estatal  

Entidades 
autárquicas 

Otros entes 
públicos 
estatales 

Fondos 
Fiduciarios 

Fuente: Ley Provincial N° 10.835/2022 

https://www.argentina.gob.ar/normativa/recurso/85332/res71-2003institucional/htm


SECTOR PÚBLICO 

A) SECTOR PUBLICO NO 

FINANCIERO VINCULADO CON LA 

POLITICA FISCAL 

 

B) SECTOR PUBLICO FINANCIERO 

CUYA ACTIVIDAD PRINCIPAL ES LA 

INTERMEDIACION FINANCIERA 

ADMINISTRACION NACIONAL / 

GENERAL/PROVINCIAL  

 

CENTRAL  

Poderes Legislativo, Ejecutivo, Judicial, 

Organismos De Control    

 

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA 

-Empresas Del Estado  

-Sociedades Del Estado  

-Sociedades Anónimas Con Participación 

Estatal Mayoritaria  

-Sociedades De Economía Mixta  

-Fondos Fiduciarios 

-Otros Entes Públicos Estatales 

-Entes Interestatales 

 

SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO  



EN SINTESIS 

CENTRALIZACION ORGANIZACIONES PUBLICAS SIN PERSONALIDAD 
JURIDICA  

Las facultades de decisión están reunidas en los 
órganos superiores de la Administración 

DESCONCENTRACION Cuando se atribuye parte de la competencia a 
órganos inferiores pero siempre dentro de la misma 
organización estatal. 

DESCENTRALIZACION Competencia atribuida a un NUEVO ENTE DOTADO DE 
PERSONALIDAD JURIDICA PROPIA 

Separado de la Administración Central 



Empresas del Estado. 
 Ley Nº 13.653 y sus modificatorias. (1949) 

    

Sociedades del Estado.  
Ley Nº 20.705. (1974) 

 

Sociedades de Economía Mixta.  
DecretoLey Nº 15.349/46 (ratificado por Ley Nº 12.962). 

   

Sociedades Anónimas con participación estatal mayoritaria.  
Ley Nº 19.550. (1967) 

   



PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS: 



Son las sociedades constituidas bajo las formas del derecho privado (usualmente como sociedades 
anónimas), pero cuyas acciones están totalmente en poder del Estado.  

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS: 



PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS: 



PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS: 

Se denomina sociedad de economía mixta la que forma el Estado nacional, los Estados provinciales, las municipalidades 
o las entidades administrativas autárquicas dentro de sus facultades legales, por una parte, y los capitales privados por 
la otra, para la explotación de empresas que tengan por finalidad la satisfacción de necesidades de orden colectivo o 
la implantación, el fomento o el desarrollo de actividades económicas. 



 NUEVOS ENTES SEPARADOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL  

 

• Tienen personalidad jurídica propia, con facultad de administrarse a sí mismos. 

• Intervención directa en la economía por parte del estado/empresario a través de las 

distintas formas jurídicas societarias. 

• Cuentan con asignación legal de recursos : perciben algún impuesto o reciben 

transferencias del presupuesto general. 

• Predominio estatal en el patrimonio,  la representación y el  poder de decisión dentro de la 

sociedad. 

• Son creados por el Estado y el requisito para la constitución, es que uno de los socios o el 

único socio (sociedades del estado) deber ser una PERSONA JURIDICA DE CARÁCTER 

PUBLICO 



•  CODIGO CIVIL ARGENTINO CLASIFICA  A LAS PERSONAS JURIDICAS 

Y  DEFINE QUE TIENEN CARÁCTER PUBLICO 

 

 ESTADO NACIONAL, LAS PROVINCIAS Y LOS MUNICIPIOS 

 LAS ENTIDADES AUTARQUICAS 

 LA IGLESIA CATOLICA 

 

• LA PERSONALIDAD JURIDICA DEL ESTADO ES UNICA Y PUBLICA 

EN SINTESIS 



CONSTITUCIONES 

NACIONAL Y 

PROVINCIALES 

LEYES DE ADMINISTRACION 

FINANCIERA 

NACIONAL Y PROVINCIALES 
  

REGIMEN FEDERAL DE RESPONSABILIDAD 

FISCAL Y BUENAS PRACTICAS DE 

GOBIERNO ( LEY 27.428) 

Normativa 

Aplicable Para La 

Formulación Y 

Aprobación De Los 

Presupuestos 



CLASIFICAN SUS RECURSOS Y GASTOS 

EN FORMATO CUENTA AHORRO-

INVERSION-FINANCIAMIENTO 

 

RECURSOS: CORRIENTES, CAPITAL Y 

FUENTES FINANCIERAS 

 

GASTOS: CORRIENTES, CAPITAL Y APLICACIONES 

FINANCIERAS 

Normativa 

Aplicable Para La 

Formulación Y 

Aprobación De Los 

Presupuestos 



CAIF PPTO  

2023 

 

U.E.B. 

 

JUR 7.30  



PPTO 2023 

 

U.E.B. 

DESCRIPCION DE 

JURISDICCION 

 



PPTO 2023  U.E.B. MAPA DE PROGRAMAS 

 



PPTO 2023 

 

U.E.B. 

DESCRIPCION DE 

PROGRAMA 

 



PPTO 2023  U.E.B. PROGRAMATICA POR OBJETO 

DEL GASTO 

 



PPTO 2023  U.E.B. PLAN DE INVERSIONES PÚBLICAS 

 



 
SANTA FE 

RIO NEGRO 

ENTRE RIOS 
CÓRDOBA 

NACIÓN 

NEUQUEN 

TIERRA DEL FUEGO 

SALTA 

MENDOZA 

CORRIENTES 

MISIONES 
CHACO 

LAPAMPA 

SAN JUAN 
SAN LUIS 

SANTA CRUZ 

CHUBUT 

BUENOS AIRES 

CABA 

TUCUMAN 

JUJUY 

FORMOSA 

APROBACION DE SUS 

PRESUPUESTOS 

FORO PARTICIPATIVO ON LINE  
 

 

20 PROVINCIAS + 

NACION 



DIFERENTES TIPOS DE APROBACION DE PRESUPUESTOS 

[NOMBRE DE 
CATEGORÍA] 

 
[PORCENTAJE] 

[NOMBRE DE 
CATEGORÍA] 

 
 

[PORCENTAJE] 

Aprobación de sus 

Presupuestos   

FORO PARTICIPATIVO ON LINE  
 

 

20 PROVINCIAS + 

NACION 



el 

                                     CONCLUSIONES FINALES 

 Más allá de la naturaleza jurídica con la que se crean estos entes y su forma 

de  organización con estructura propia de sociedades privadas, claramente 

se observa una personalidad derivada y subordinada de la principal que es 

la del Estado, por lo cual podríamos verlas como unidades de organización 

del mismo. Por tal motivo consideramos que es momento de repensar la 

normativa vigente extendiendo la mirada más allá de las transferencias que 

se realizan desde administración central para financiarlos. 

“EL PRINCIPIO DE LA COMUNICABILIDAD DE LOS PATRIMONIOS ENTRE LA 

ADMINISTRACION CENTRAL Y LA ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA ” 

Autor : Barra Rodolfo Carlos 
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